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Prezentarea generald a unitatii de invatamdnt
e Denumirea institutiei: GRADINITA ESZTERLANC
e Adresa unititii: Str.Nicolae Balcescu Nr. 73 . Odorheiu Secuiesc
Gradinita Eszterlanc- unitate cu personalitate juridica
Structura:
- Gradinita ”Szombatfalvi”
Adresa unitatii Str. Wesselenyi Miklds , Nr. 19

l. ARGUMENTE — JUSTIFICAREA PLANIFICARII

Managementul institutiilor de invataimant este activitatea profesionistd de conducere a
unitatii, iar noi ca manageri, prin calitdtile noastre personale si competentele manageriale trebuie
sd asiguram stabilitatea si progresul institutiei.

Cred ca pentru un copil, nici o perioadd nu va conta mai mult in viatd ca primii 7 ani. De
aceea, e necesar ca, in calitate de educatori si parinti, sd oferim copilului toatd dragostea, atentia
si priceperea noastra pentru a se dezvolta in mod echilibrat si fericit. Urmarind evolutia copilului
in toate domeniile dezvoltarii sale (fizica, psihicd sau sociald), putem sa intervenim in mod
eficient si la timp pentru a rezolva numeroasele probleme care se ivesc pe parcursul cresterii sale.
De aceea trebuie sd asigurdm un mediu armonios, o institutie pentru optimizarea procesului
instructive-educative din gradinite, sa asiguram calitatea in educatie si sa implicam cadrele
didactice cu mai multa daruire 1n viata gradinitei.

Pentru a lucra eficient, un manager trebuie sd parcurgd prin mai multi pasi: proiectare,
organizare, control, analiza, evalure.

In Planul de dezvoltare institutionald voi derula succint acesti pasi absolut necesari in
activitatea de conducere, trecand flexibil spre noua conceptie, si anume: conducerea orientata
spre dezvoltare, spre evolutie si conducere aplicativd, dinamica, multifunctionala,
interdisciplinara.

Planul de dezvoltare institutionala este fundamentat pe actele norrnative n vigoare,
diagnoza mediului intern si extern, analiza nevoilor educationale in contextul politic, social,
economic, tehnologic si ecologic, pe politicile si strategiile stabilite de M.E.N. pentru urméatoarea
perioada.

Planul de dezvoltare este necesar: pentru a ne cunoaste tintele, scopurile, resursele si a
stabili modalitatile de indeplinire a acestora; pentru ca activitatea noastrd sid se desfasoare
continuu, 1n echipd si sd putem ridica standardele Gradinitei ,,Eszterlanc” si sa ducem la
Tndeplinire misiunea propusa.

In conceperea Planului de dezvoltare institutional pentru perioada 2018-2023, am avut n
vedere directiile reformei invatamantului conform documentelor MENCS, rezultatele Planului
pentru perioada 2012-2018 si analiza realista a mediului extern si a mediului organizational
intern 1n care functioneaza Gradinita Eszterlanc.

S-a nascut astfel ideea si dorinta elaborarii unui program, care sa vizeze dezvoltarea unui mediu
educational functional, estetic si eficient, menitd sd motiveze copilul la invatare prin
experimentare, sd-i dezvolte caracterul omenesc si personalitatea, orientand interesul pentru toate
formele de activitati desfasurate in gradinita.

Tehnicile de analiza SWOT si PESTE au permis o evaluare echilibratd a resurselor si a
impactului pe care factorii externi il au aspra activitatii gradinitei.
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Scopul final al planului il constituie furnizarea unei educatii initiale de calitate copiilor si
prin dezvoltarea unor competente transversale din perspectiva Invatarii pe tot parculsul vietii,
care vor asigura sanse de integrare intr-o societate, in care competentele de comunicare si
respectul fata de celdlalt, indiferent de etnie, gen sau statut social reprezinta cheia coeziunii
sociale.
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II. DIAGNOZA INSTITUTIONALA

11.1. DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN

11.1.1 ANALIZAP.ES.T.E

Pentru a realiza o buna diagnoza si prognoza a diversitdtii activitatilor din Tnvatamantul
prescolar, pentru a obfine o reflectie critica asupra situatiei de fapt si pentru satisfacerea nevoilor
organizatiei scolare si a comunitatii am apelat la analiza PESTE care reliefeaza:

0 contextul politic (P)

0 contextul economic (E)
0 contextul social (S)

0 contextul tehnologic (T)
0 contextul ecologic (E)

Politica educationald propusd de unitatea noastra este pe deplin In concordantd cu politica
educationald nationald si in deplin acord cu Reforma invatamantului din Romania.

FACTORI POLITICI

FACTORI ECONOMICI

- Legislatia politica instabila

- Legile/reglementarile internationale neatinse

- Noul Curriculum pentru invatamantul prescolar
promoveaza in mod real educatia timpurie

- Dezvoltarea institutionala a educatiei
permanente.

- Implementarea managementului calitatii in
educatie.

- Autoritatile locale sprijina initiativele din
domeniul copiilor cu nevoi speciale

- Reconsiderarea atitudinii autoritétii locale fata
de ambient local(efectuarea unor lucrari de
reabilitare- izolarea termica a gradinitei,
reannoirea trotuarului si a intrarii in unitate)

- Ratele salariale scazute

- Politica economica a Guvernului

- Majoritatea parintilor lucreaza mai mult de
8 ore

- Slaba dezvoltare a firmelor private nu ofera
oportunitati de sponzorizare

- Rata somajului ridicata la nivelul orasului

- Veniturile famillilor sunt mici s§i au
repercursiuni asupra implicarii parintilor an
dezvoltarea bazei materiale

- Pe plan judetean, migrarea fortei de munca
influenteazd negativ educatia copiilor si
elevilor.

- Criza financiard nu numai nationald, ci si
mondiala

- Imaginea creata de mass-media asupra
personalului didactic implicat in diverse
procese cu  ministerul, nemulfumiri
manifestate Tn greve, proteste stradale

- Raport dinamic, relativ echilibrat intre ind
ustrie si servicii Industria are o pondere
Tnsemnata in activitatea locatarilor

FACTORI SOCIO-CULTURALI

FACTORI TEHNOLOGICI

- Rata natalitatii scazatoare
- Schimbiari ale stilului de viata
- Copii supradotati cu ore suplimentare de cétre

- Cresterea interesului cadrelor didactice
pentru implementarea noilor tehnologii n
strategiile didactice
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parinti in afara timpului programului de gradinita
- Atitudinea fata de munca

- Existand 1n oras copii care provin din familii
dezavantajate social, din familii dezorganizate
sau sdrace, se va urmari integrarea acestora in
invatamant

- Impactul social al schimbarii continue in modul
de evaluare finala a absolventilor.

- Deteriorarea mediului  socio-economic si
familial.

- Instabilitatea familiala crescuta

- Cresterea interesului parintilor pentru noile
tehnologii

- Acces la Internet

- Influenta negativa a folosirii in exces a
televizorului si calculatorului asupra copiilor
- Gradinita este dotata cu sali de grupa
functionale, modern aranjate

- Salile de grupa sunt amenejate pe centre de
activitate

- Gradinita dispune de mijloace audio-
vizuale (calculatoare, laptop-uri, televizoare,
casetofoane, dischete, CD-uri etc.)

- Gradinita dispunde de tehnologii moderne
de comunicare (fax, internet)

- Imbogitirea materialului didactic si a
echipamentelor existente in gradinita, prin
diverse programe/proiecte derulate

- Dezvoltarea de proiecte si parteneriate
europene

- Se remarca un proces alert de modernizare
a tehnologiei

FACTORI ECOLOGICI

.....

- Implicarea in proiecte educationale a partenerilor specializati in protectia mediului
- Educatia ecologica constituie o componenta importanta a procesului educational desfaturata in

toate unitatile prescolare
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11.L1.2.ANALIZA SWOT

Cea mai frecvent utilizatd metoda pentru diagnoza si analiza nevoilor educationale si de

formare este analiza de SWOT, un instrument necesar in formarea strategiei si constd in punerea
de acord a punctelor tari si slabe ale unitatii cu oportunitatile si pericolele mediului extern.

DOMENIUL PUNCTE TARI PUNCTE SLABE
- Gestionarea eficientd a reformei la |- Nu au fost delegate eficient
nivelul gradinitei — aplicarea prevederilor | responsabilititile in ceea ce priveste
legislative si metodologice Tntocmirea unor documente manageriale
- Existenta documentelor manageriale - Elaborarea procedurilor operationale
- Asigurarea unui climat deschis
inovatiei si creativitatii
- Organizarea eficientd a activitafii la
MANAGEMENT | nivelul comisiilor de lucru si a comisiilor
tematice
- Proiectarea activitatii
- Revizuirea regulamentului intern al
gradinitei.
OPORTUNITATI AMENINTARI
- Realizarea unei activitati instructiv- | - Efectele instabilitatii legislative, sociale
educative de calitate si economice
- Realizarea programului pedagogic
conceput In misiunea gradinitei
DOMENIUL PUNCTE TARI PUNCTE SLABE
- Parcurgerea curriculumului n spiritul | - Schimbarile foarte frecvente a
aplicarii metodei proiectelor conform | cerintelor, neavand timp destul pentru
legislatiei si metodologiei in vigoare aprofundare, aplicare
-Metoda Mozgaskotta a devenit un |- Nu se oferda copiilor activitati
centru de atractie diferentiate raportate la nivelul lor de
- Planificarea anuala, calendaristica este | dezvoltare.
CURRICULUM elaborata dupa Curriculumul national - Cadrele didactice nu cuantifica prin

-Activitati diverse multicolor cu rol
educativ

- Oferirea unor programede activitati
extracurriculare variate, care vizeaza
dezvolatrea holistica a prescolaruluiin
colaborare cu comunitatea locala

- Introducerea in curriculum a educatiei
timpuriipentru valori

- Existenta unor materiale curriculare
(planuri de invatdmant,programe
scolare,auxiliare curriculare)

- Introducerea in
activitatilor a unor
invatdmantul alternative

desfasurarea
elemente din

intermediul rezultatelor si evaluarilor in
totalitate progresul copiilor

- Realizarea CDS-ului la alegerea
parintilor si cu implicarea multor
copii/parteneri
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- Existent mediului  educational
stimulativ — centre de interese, mobilier
adecvat varstei, si sali aranjate estetic

CURRICULUM - Evaluarea se realizeaza formativ si
sumativ folosind metode alternative in
majoritateacazurilor
OPORTUNITATI AMENINTARI
- Libertatea cadrelor didactice de a allege | - Sistem legislativ. complicat, adesea
tematice abordata pentru realizarea confuz, restrictiv. si In continua
obiectivelor propuse de programa transformare;
prescolara - Nivelul scazut de educatie sau
- Acces liber al cadrelor didactice la | indeferenta/conservatismul unor paringi
elaborarea auxiliarelor didactice fata de progresele pe care le fac copii
- Posibilitatea de a oferi activitati
extracurriculare
- ldentificarea nevoilor de formare
continuda  profesionala a  cadrelor
didactice
- Realizarea colaborarii cu CCD, ISJ
Harghita sau alte Institutii
- Sprijinirea sufleteascd si morald a
copiilor prin educatia crestind primita
DOMENIUL PUNCTE TARI PUNCTE SLABE
- Mediu educational in dezvoltare | - Descentralizare si autonomie
permanentd si  adecvat  realizdrii | institutionald
prioritatilor definite ca misiune - Subfinantarea bugetara din cauza
- Cladire construita ca destinatie de | economiei precara
RESURSE gradinitd. mediul in care se afla cladirea | - Scdderea nivelului de trai al parintilor
MATERIALE S$1 | gradinitei: loc linistit, aer proaspat, curte | - Instabilitate economica, sociala
FINANCIARE mare - Insuficiente fonduri banesti la
- Structurarea favorabila a cladirii-sala | momentul actual,pentru reparatii,
de gimnastica, camera de sare achizitii si investitii
- Conectare la Internet la toate grupe-
- Dotarea sélilor de grupa cu
videoproiectoare
- Dotarea gradinitei cu sistem de
antiefractie i extindere sistem de
deschidere automatd al portilor cu
supraveghere video (contract de prestari
SlEslAos sefcicii %u S.C. Ararr;is-Ro S.R.LI.))
biiiilgdEis il Fondul de material didactic si de carte a
FINANCIARE

fost imbogatit la fiecare grupa
- Fondul de carte a bibliotecii a fost
imbogatit
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- Obtinerea de fonduri bugetare in plus
de cele proiectate

OPORTUNITATI

AMENINTARI

e v,

sponsorizare prin relatii de parteneriat

- Dotarea, renovarea si modernizarea
spatiilor unitdfii — In primul rand spatiul
de joc in curtea gradinitei

- Atragere de fonduri prin proiecte,
disponibilitatea si responsabilitatea unor
institutii publice de a veni in sprijinul
institutiei

- Materiale promotionale, afise, brosuri

- Situatia socio-economica precard a
familiilor din care provin unii copii;

- Cuantumul mic al fondurilor destinate
de autoritatile locale

- Instabilitate economica, sociala

DOMENIUL PUNCTE TARI PUNCTE SLABE
- Interesul crescut al cadrelor didactice | - Comunicarea interna uneori deficitara
pentru propria dezvoltare profesionald;
- Participarea cadrelor la obtinerea | - Criza de timp datoratd aglomerarii
gradelor, la formare continua sarcinilor de serviciu necorelate si
- Disciplina bund in gradinitd, atit in | stresului, lipsei de incredere si initiativa,
randul cadrelor cat si a copiilor precum si mijloacele de stimulare
- Asigurarea unui climat de colaborare
destins Tntre toate cadrele didactice. - Dezinteresul unor parinti in ceea ce
RESURSE - Relatiile interpersonale existente | priveste unele activititi desfasurate de
UMANE favorizeazd un climat socio-afectiv | gradinita
deosebit si stimulativ - Insuficienta valorificare a activitatii in
- Personalul nedidactic bine format | cercuri metodice si pedagogice.
pentru servicii sociale si educationale - Numdr redus de ingrijitoare, 1In
conditiile in care se promoveaza educatia
timpurie
si incluziva
- Nivelul scazut de educatie a unor parinti
- Esecul copiilor cu CES 1n scoala
- Lipsa bugetului personal cu privire la
taxa de participare pentru programe de
formare acreditate
- Numarul insuficient al angajatilor
nedidactice
OPORTUNITATI AMENINTARI
RESURSE
UMANE - Existenta unei oferte al ISJ Harghita si | - Slaba  motivatie financiard a

CCD de formare/informare a directorilor
si cadrelor didactice;

- Regulamentul MEN privind obftinerea
creditelor legate de formarea continua

personalului si migrarea cadrelor tinere
spre domenii mai bine platite

- Timpul insuficient acordat de familie
nevoii copilului de a comunica si a
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- Perfectionarea la nivel superior prin
cursuri universitare

- Relatii de parteneriat real cu
invatatoarele ce preiau grupa pregatitoare
si paringii

- Cursuri de formare continua
profesionald prin CCDsau universitati
din tara

interactiona

- Plata personald a cursurilor de formare
pentru cine a depasit 90 credite

- Scaderea motivatiei personalului
nedidactic pentru o munca de calitate
datoritd salarizarii mici, raportatila
volumul de muncace depaseste o norma

- Numarul mare de copii in grupe(25-28)
solicit prea mult cadre si se diminueza
Restrangerea posturilor nedidactice din
considerente financiare

- Criza de timp datorata aglomerarii
sarcinilor de serviciu

DOMENIUL

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

RELATIILE
COMUNITARE

- Implicarea tot mai  accentuatd a
comunitatii si a consiliului local 1n viata
gradinitei

- Colaborare cu scolile si gradinitele din
zona desfasurata ritmic si constructiv

- Existda in derulare proiecte si
parteneriate,  care  contribuie la
socializarea copiilor
-existentaparteneriatelor
necesare(biserica,biblioteca,pompierii,
politia, muzeu,teatrul de papusi), pentru
buna desfasurare a actului educational
-participarea copiilor la diferite
programe organizate in gradinita si in
afara ei

- Scaderea interesului comunitatii

- Legislatie, politica centralista

- Lipsa unor proiecte pentru atragerea de
fonduri

- Inexistenta paginii web a gradinitei

OPORTUNITATI

AMENINTARI

- Cresterea calitatii parteneriatului social,
a initiativei private §i a sprijinului
comunitar  pentru  dezvoltarea i
sustinerea actului educational

- Sustinerea unor relatii de parteneriat n
tara si in strainatate, folosirea unor
tehnologii avansate

- Timpul limitat al parintilor poate duce
la slaba lor implicare in viata unitatii

- Insuficienta constientizare a parintilor
copiilor privind rolul lor de principal
partener educational al scolii
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- Colaborarea cu Primaria, Inspectoratul
Scolar Harghita, CCD Harghita

- Prezentarea ofertei educationale in fata
comunitatii

11.2.DIAGNOZA MEDIULUI INTERN

11.2.1. CULTURA ORGANIZATIONALA
Numele unitatii prescolare “Eszterlanc”- - este deja una ajunsd sa fie cunoscutd de toata
comunitatea, fiind o unitate prescolara cu prestigiu.

Este o unitate independenta, cu personalitate juridica.

Cladirea a fost construitd in 1975, de cétre fabrica de atd, iar inaugurarea gradinitei in
1976, cu o capacitate de 240 de copii, In partea de gradinitd si 100 de copii in partea de cresa. in
anul 1990 la Hotararea Ministerului Sanatatii cresa a fost desfiintatd de Spitalul ordsenesc
Odorhei. Dupi acestea gradinita noastra a dat loc, in partea cresei, Gradinitei nr. 4. In anul 2000
G.P.P. nr. 15 a primit si denumirea ,,Eszterlanc”, cea ce provine din joc popular ,,Lanc, lanc,
eszterlanc...”

In 2005 Gradinita nr. 4 a fost desfiintata din cauza lipsei de copii.

Colectivitatea de munca a gradinitei cu colectivul de parinti au infiintat Fundatia
,Eszterlanc”. Fundatia propune ca obiectiv principal ajutarea familiilor cu venit minim.
Activitatea majora a fundatiei este cea caritativa: ajutarea copiilor bolnavi, In colaborare continua
cu ,,Gyermekmentd Szolgélat” din Budapesta.

Echipa de educatori a devenit adevarat “team”,munca in echipa da prilejul tuturora sa se
afirmec ca dascal prin calitatile sale. Spatiile pentru procesul de invatdmant sunt adecvate, cu
atmosfera placuta. Unitatea noastrd este dotatd cu sald de sport si cabinet de logoped si de
consultanta psihologica. Din anul 2008 avem in unitate si o camera de sare.

Climatul organizatiei este unul stimulativ, de tolerantd si cooperare, dinamic si inovator,
incluziv. Spatiul este functional, salile destul de luminoase si spatioase, benefice pentrurealizarea
unui invatamant optim.

Mobilierul este in mare parte din material lemnos, dand un aspect calduros,familiar salilor.Prin
amenajarea coridoarelor transmitem parintilor, le atragem atentia asupra aspectelor prioritare, le
implicam in viata de zi cu zi, invitindu-le si ne fie parteneri in educarea copiilor. Silile de grupa
sunt destinate Tn Tntregime copiilor, amenajate pe zone-centre de interese, amenajate cu materiale
necesare jocului si invataturii.

La intrarea Tn unitate vizitatorul poate afla cele mai importante aspecte din viata noastra: zilele
festive, programul zilnic.Personalul din unitate se manifestd ca una profesionistd, o
caracterizeaza atasamebntul fatd de copil, creativitate, devotament, asumare de sarcina,
receptivitate fasa de nou, entuziasm.

Incepand cu 01.09.2017 unitatea de invatimant preuniversitar de stat gradinita Napsugar
isi pierde calitatea de unitate de Invatimant cu personalitate juridicd si devine structurd a
Gradinitei Eszterlanc cele 2 grupe mixte din locatia situata in str. Wesselenyi Miklos nr. 15 cu
denumirea Gradinita Szombatfalvi.

Gradinita ofera prescolarilor un mediu educational deosebit si bine organizat cu activitati
prevazute in planul de invatamant organizat pe cele 2 nivele prescolare, 3-5 ani si 5-6 ani, cu
activitati extracurriculare desfasurate in interesul copiilor.

Gradinita noastra este agezatd in marginea orasului, intr-o zona industriala. Copii provin
din mai multe categorii sociale, mai ales categoria muncitorimii.
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Altenativa Step by step este prezenta in oferta unitatii din anul scolar 1996,in prezent se aplica in
doud grupe. Cadrele didactice de la aceste grupe au participat la formare,si lucreazd conform
metodologiei alternativei.

Personalul didactic este una cu inalta calificare, una interesata de dezvoltarea profesionalismului.
Majoritatea au studii universitare sau completeaza in prezent studiile. Activitatea metodica este
una reala, cu foloase masurabile, venind Tn optimizarea calitétii procesului educativ.

Copii din unitatea noastra beneficiaza de asistentd medicald permanentd In persoana unei
asistente medicale.

In unitatea noastra copiii desfasoara activitati specific varstei, servesc masa, se bucura de servicii
educationale, excursii, serbari.

Fiind minoritate nationald (maghiard), punem accent mai mare 1n gradinita noastra
la formarea identitatii nationale si la pastrarea traditiilor noastre populare. Dupa parerea noastra,
traditiile si valorile noastre populare intaresc identitatea si increderea noastra, determind rolul
sarcinii nostre in colectiv. Colectivul de munca a gradinitei noastre de la data infiintarii a pus
mare accent la informare si formare In domeniul traditiilor si culturilor locale.

Am constatat ca in munca noastra instructiv-educativd avem nevoie de a lucra in echipa,
sa dezvoltdim munca in team pentru un scop bine conturat.

Luand in considerare situatia specificd susamintitd, este Tntocmta programul pedagogic
specific unitatii noastre tinand cont de cerintele curriculumului national, dar In conformitate tinta
noastra de a perpetua traditiile si obiceiurile .

Avem parteneri educationale 1n alte unitati prescolare-scolare din oras, din alte localitati dar si cu
gradinite de peste hotare-Ungaria prin contracte de parteneriat si prin activitati periodice.

In anul scolar 2015-2016 .in urma activititii de evaluare externi de citre
ARACIP,unitatea noastra a fost acreditata prin atestat valabil pana anul scolar 2019-2010.
Relatiile de parteneriat sunt foarte variate atat la nivelul nivelul unitatii cat si pe grupe. Aceste
parteneriate au menirea de a imbunatatii calitatea procesului educativ prestatd de unitatile
prescolare.Deasemenea unitatea prescolara este bine cotata in randul unitatilor scolare din oras,se
aprecieaza calitatea muncii atdt de cdtre pdrinti cat si de catre unitdtile scolare care primesc
prescolari pregétiti de noi

Conducerea gradinitei promoveaza comunicarea deschisd cu membrii colectivului, tine
sema de sugestiile acestora si ia decizii cu privire la reducerea disfunctiilor semnalate in
activitatea gradinitei. Toate aceste aspecte se reflecta pozitiv in activitatea instructiv-educativasi
n conduita cadrelor didactice. Relatiile dintre cadrele didactice sunt relatii deschise, colegiale, de
respect, colaborare si sprijin reciproc.
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11.2.2. DATE DE IDENTIFICARE A UNITAIII

Unitatea de invatamant

Denumirea:
Gridinita ,,ESZTERLANC”

Director:
Koncz Melinda

Localitate / judet:
Odorheiu Secuiesc / Judetul Harghita

Adresa;Str. Nicolae Balcescu nr.2

Cod postal:535600

Telefon — fax (incluzénd prefixul de zona):
Tel. 0266-212792  Fax: 0266-218241

E - mail:gr.eszterlanc@isjhr.eduhr.ro

Niveluri de invatamant: ANTEPRESCOLAR/PRESCOLAR

Sistem educational: traditional

CIF / CUI :4367485

11.2.3. RESURSE UMANE -PERSONALUL GRADINITEI

Personalul gradinitei reprezinta un colectiv format din:
Didactic:

» 1 persoana de conducere

» 20 educatoare

» 2 educator puericultor
Didactic auxiliar:

» 2 personal didactic auxiliar (1,00 administrator, 0,50 contabil, 0,5 secretar )
Nedidactic:

» 7,51ngrijitoare

» 1,5 bucatar

» 0,5 muncitor intretinator
Efective de prescolari

Anul Nivel de invatamant Numair de Numair de Forma de Limba de
clase/grupe copii invatamant predare
scolar

2015-2016 prescolar ) 188 Program |\t ohiara
prelungit

2016-2017 | prescolar/anteprescolar 811 205+15 Prograrr_] Maghiara
’ prelungit

2017-2018 | prescolar/anteprescolar 811 205+ 15 Prograrr_] Maghiara
prelungit

2018-2019 | prescolar/anteprescolar 811 255+15 ngram Maghiara
prelungit
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Gradinita Eszterlanc: 8 grupe homogene, 1 anteprescolara
Structura Szombatfalvi: 2 grupe mixte

In gradinita se desfasoara zilnic un program adecvat particularititi lor de varsta ale copiilor,
alternand activitatile liber alese cu activitatile optionale, activitatea de baza fiind jocul.

Masa servita copiilor asigura necesarul de calorii specific varstei prscolare. Datorita specificului
gradinitei, este inclus si programul de somn al copiilor precum si activitati de dupa amiaza, ce
cuprind activititi de relaxare, recuperatorii, individuale. Intreg programul din gradiniti are ca
obiectiv satisfacerea nevoilor si trebuintelor de joc, invatare, hrana, somn, relaxare si multa
afectivitate.
Copiii cu defecte de vorbire sunt consiliati de catre logoped.
Servicii oferite copiilor
Respectand Programa activitatilor instructive-educative a Invitimantului Prescolar, gridinita
ofera urmétoarele servicii:
Activitati pe arii curriculare:
= Activitati de educarea limbajului
= Activitati matematice
= Activitati de cunoastere a mediului
» Educatie pentru societate
= Activitati practice si elemente de activitate practica
* Educatie muzicalad
= Educatie plastica
» Educatie fizica
Activitati optionale:
»  “Mozgaskotta” — metoda de dezvoltare complexa a personalitatii copiilor
= “S3tesem frumos”
* ”Micii fluierasi”
Activitati extracurriculare:
= Excursii, concursuri, viziondri de spectacole, teatru de papusi, spectacole, serbari, tabara
de vara,iesiri in natura — jocuri libere, vizite tematice
= Sarbatorirea zilelor de nastere ale copiilor
= Activitati festive, care se repeta annual:
- Septembrie:
- Octombrie: Zile ale fructelor si legumelor,
- Noiembrie: In urma mestesugurilor populare
- Decembrie: Mos Nicolae, Craciun
- Februarie: Bal Mascat
- Martie: Festival de cantece populare- Tavaszi szel vizet araszt...
- Aprilie: Ziua Apei, Ziua Pamantului, Sarbatorirea Pastelui
- Mai: Ziua Mamelor
- lunie: Ziua copiilor, Serbare la sfarsitul anului
Programul zilnic al copiilor:
06,30 — 17,00 pentru prescolarii cu program prelungit
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11.2.4. GRUPURI DE INTERESE

ch:. Grup de interes Responsabilitatea fati de grupul de interes
1. MEN -asteapta sa se respecte politicile scolare
- gradinita sa fie mai bine sustinuta de societate
2. ISJ-HR -respectarea §i parcurgerea curriculumului
- utilizarea resurselor educationale
- obtinerea unor rezultate bune
- respectarea legislatiei in vigoare
3. Copii - educatie, protectie, stimulare, sprijin, motivare, intelegere
4, Educatoare - asigurarea condifiilor de muncd, a unui stil de viatd decent,
asigurarea bazei materiale, recompensare, stimulare materiala
5. Parinti -realizarea parteneriatului gradinita - familie, educarea copiilor
6. Comunitate -realizarea parteneriatului, implicarea comunitatii in diferite actiuni
ale gradinitei
7. Centre culturale -descoperirea si selectionarea unor talente, indrumarea lor spre
centrele culturale
8. Alte unitdfi de | -colaborare, schimburi de experiente, parteneriate
invatdmant
9. Personal - indeplinirea sarcinilor din fisa postului, asigurarea conditiilor
administrativ si optime de munca
de ingrijire
10. | Cabinetul medical | - urmarirea starii de sanatate a copiilor, asigurarea tratamentelor si
profilaxiei bolilor epidemice
11. | Mass-media - promovarea activitatilor educative pentru copii

- popularizarea activitatilor din gradinita

11.2.5. RESURSE MATERIALE

Resurse materiale si financiare: Unitatea este finantata din resurse alocate de la bugetul de stat,
respectiv bugetul local, precum si venituri proprii (contributii parintesti in scopul achizitionarii
de hrana pentru copii);precum si din donatii §i sponzorizari ocazionale
a. Starea cladirilor unitatii: Cladirile gradinitei Eszterlanc in fiecare locatie sunt n
stare buna,au fost realizate mai multe lucrari de reabilitatre.
Fiecare locatie este dotata cu centrald proprie,inchizatoarele sunt schimbate,astfel s-a
marit confortul termic la unitati.
Punctele sanitare sunt reabilitate in proportie de75% urmand ca in anul scolar actual
sd realizam munca de inbunatatire la punctele sanitare de la Grad. Eszterlanc.
Bucatariile au fost amenajate conform standardelor ,s-a realizat compartimentarea
puntelor de pregétire a hranei,si s-a modernizat dotarea prin aparatura moderna .

b. Sali de clasa, laboratoare, cabinete: Gradinita Eszterlanc impreuna cu Subumitatea
Szombatfalvi are 11 sili de grupe spatioase. In unitate exista cabinet de logopedie si
de consiliere psihologicd amenajat conform cerintelor;

c. Biblioteca: Gradinita dispune de biblioteca profesionald cu mai multe volume de
carte( 540 )la care se adauga volumele de la unitatea arondata.
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d. Baza sportiva: Gradinita Eszterlanc dispune de o sala de sport;
Alti indicatori

Conectare la Internet — da

Biblioteca scolara: da, peste 700 de volume

Cabinet medical — da

Spatii sanitare — conform standardelor amenajate
Starea cladirilor, numar corpuri — 2 cladiri in stare buna
Cantina — da

e Cabinet logopedic — da

e Cabinet de consiliere — da

e Camera de sare - da

Utilitati sanitare asigurate:

a. Alimentarea cu apa: Se asigura prin racord la reteaua centrala de alimentare cu apa
potabild a localitatii Odorheiu Secuiesc.Apa calda se asigura prin functionarea
centralei termice proprie a imobilului.

b. Canalizarea: Apele uzat-menajere sunt deversate in canalul colector de canalizare al

localitatii.

C. incilzirea: se asigura din centrala termicd proprie a imobilului, cu tiraj fortat, pe baza
de gaz-metan.

d. Ventilatia este naturala prin usi si ferestre.

Grupele sunt mobilate modern, cu mobilier adecvat varstei prescolarilor, usor de asamblat
in functie de tipul de activitate. Sunt sectorizate centrele de lucru la activitatile alese, cu
posibilitatea folosirii lor si la activitatile comune ce cuprind strategii pentru activitdtile de tip
integrat si metode interactive de grup.

Toata baza materiald de care dispune unitatea in prezent va fi utilizatd in vederea realizarii
proiectului, iar resursele financiare de care dispunem vor fi utilizate in urmatorii 5 ani pentru:
- imbunatatirea conditiilor necesare desfasurarii unui proces instructiv-educativ formativ,
modern atractiv, eficient
- imbunatatirea bazei materiale
- procurarea in continuare a unor mijloace de invatdmant moderne
- atragerea si stimularea prescolarilor pentru a participa la concursuri
- cresterea prestigiului unitatii la nivel local, judetean, national si international prin
activitati de parteneriat educational

11.2.6. PREZENTAREA RESURSELOR CURRICULARE

= Materialele curriculare pentru nivelul prescolar:
- Planuri de invatamant
- Programe scolare
- Planificari calendaristice
- Auxiliare curriculare
- Scrisori metodice
- Caiete de lucru
- Ghiduri
- Culegeri de proiecte tematice
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Perfectionari anuale sub diferite forme ale cadrelor didactice pentru insusirea unor
strategii moderne de lucru la grupa.

* Curriculum utilizat de unitatea de invatamant este cel national aprobat pentru
invatamantul prescolar prin Ordinul M.E.C. cu nr. 5233/ 01.09.2008 (Curriculum pentru
educatia timpurie a copiilor de la 3 la 6/7 ani).

= Strategii de reformare / tendinte traditionaliste:
- Oferta educationala locala,
- CDS stabilit la alegerea parintilor si copiilor,
- Lucrari metodico-stiintifice,

= Participarila concursuri locale si nationale

» Proiecte locale, nationale si internationale

11.2.7. RELATIA CU COMUNITATEA

» Gréadinita noastra intretine realtii stranse cu ISJHR, cu Consiliul Local, cu Casa Corpului
Didactic, cu institutiile educationale (scoli, gradinite), cu asociatii.

» Unitatea noastra participa la diferite programe derulate la nivel local si judetean.

= [nstitutia noastra participa anual la proiecte in parteneriate cu primaria Municipiului
Odorheiu Secuiesc.

11.2.8. ORGANIZAREA MANAGEMENTULUI SCOLAR

Organizarea activitatii in gradinita se desfasoara pe baza planului managerial, in colaborare cu
membrii Consiliului de Administratie si a Consiliilor profesorale. Cadrele didactice sunt
organizate in comisii si ateliere metodice , fiecare avand un responsabil. Exista comisii de lucru
pe probleme. Responsabilii comisiilor metodice si ai comisiilor de lucru intocmesc planul
managerial al comisiei de care raspund. La inceputul fiecarui an scolar sunt elaborate:
organigrama, tematica si graficul Consiliului de administratie si Consiliului profesoral, graficul si
planul activitdtilor extracurriculare, planul de indrumare si control, proiectul de incadrare,
proiectul de buget si repartizarea resurselor financiare, proiectul de formare a resurselor umane,
evidenta participarii cadrelor la stagii de formare, planuri de activitate a comisiilor,
recensamantul copiilor. Sunt revizuite Planul de dezvoltare institutionald si ROI - ul adaptat
gradinitei. La inceput de an scolar este stabilit programul de lucru al personalului, precum si
programul de functionare al gradinitelor.

Sfera decizionala:

Consiliul de administratie

La inceputul fiecarui an scolar este reorganizat Consiliul de administratie la propunerea
Consiliului profesoral si cu respectarea legilor in vigoare. Este intocmit tematica consiliului.
Consiliul de administratie isi exercita sarcinile prevazute de legi.

Consiliul profesoral

La inceput de an scolar este intocmit tematica consiliului profesoral. In sedintele
consiliului profesoral sunt discutate toate problemele legate de activitatile gradinitei. Consiliul
profesoral 1si exercitd sarcinile prevazute de legi si promoveaza o culturd organizationala care
asigura atingerea misiunii gradinitei.
Comunicarea institutionala

a) Tn comunicare educatoare — copil sunt selectate modalititi de comunicare in
functie de continutul informatiei, de particularititile de varsta.
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b) Tn comunicare Intre cadrele didactice accentul se pune pe realizarea fluxului
de comunicare informationala prin reuniuni de lucru in echipa, intalniri, mese
rotunde, activitati loisir, activitati extracurriculare.

¢) Comunicarea cu parinti se realizeaza prin: informarea periodica a familiei
despre progresul copilului; descoperirea cauzelor comportamentelor nedorite
ale copilului; indrumarea familiei in beneficiul educarii propriilor copii;
includerea parintilor in programul “ Educam asa”

d) Comunicarea cu factorii ierarhici include promovarea unui flux informational
activ si fluent; elucidarea prompta a informatiilor si sarcinilor transmise sau
raportate, reclamatii, sesizari, corespondentd; transmiterea sugestiilor si
propunerilor 1n sensul imbogatirii curriculum — ului local sau national;
popularizarea activitatii si imaginii unitatii prin mass — media.

Evaluarea institutionala interna se realizeaz prin monitorizare/indrumare si control,
Tntocmirea de rapoarte, procese — verbale, informari, propuneri de masuri; elaborarea de evaluari
pentru acordarea calificativelor. Anual evaluarea interna este realizatd de CEAC. Planul de
imbunatatire intocmit de membrii CEAC este respectat si realizat de directiunea gradinitei.

Consideram ca, pentru atingerea scopurilor gradinitei este foarte important realizarea unei
relatii de parteneriat cu parintii.

Redimensionarea relatiei gradinita-familie vom realiza prin:

a)Realizarea unui parteneriat cu parintii copiilor, la nivelul unitatii;

b)Lectorate cu parintii pe diferite teme;

c)Identificarea si stabilirea in cadrul sedintelor cu parintii a adevaratelor probleme cu care ei se
confrunta in educarea propriului copil;

d)Sustinerea unor dezbateri care au ca scop principal rezolvarea acestor probleme;

e)Implicarea parintilor in organizarea si desfasurarea unor activitati educative

Asigurarea securitatii si sanatatii in munca - la inceput de an scolar este formatd comisia,si
este numit responsabilul comisiei. Membrii comisiei elaboreaza planul de activitate. Comisia
organizeaza periodic pregatiri pentru personalul gradinitei. Pentru securitatea copiilor usa unitatii
este inchisa conform unui program stabilit. Eventualele urgente se pot solutiona prin soneria
unitatii, sau apeland secretariatul fara a deranja procesul instructiv-educativ desfasurat la grupa.
PSI - la Inceput de an scolar este formata comisia, si este numit responsabilul comisiei. Membrii
comisiei elaboreaza planul de activitate. Comisia organizeaza periodic pregatiri pentru personalul
gradinitei.
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I11. ELABORAREA STRATEGIEI

111.1.VIZIUNEA UNITATII
”Schimbarea trebuie sa vina intii din sufletele noastre si apoi sa le —o pretindem celorlalti”

e Perceperea nevoi de schimbare

e Schimbarea sistemului in folosul copilului si al cadrului didactic, schimbarea parintelui
prin deschidere catre dialog si cooperare cu toti factorii care contribuie la dezvoltarea si
instruirea propriului copil

e Schimbarea mentalitatii cadrelor didactice in ceea ce priveste rolul pe care il au in
procesul educational

e Schimbarea noastra ca indivizi, constientizand ca suntem, poate factorii cei mai
importanti care daca vrem, putem schimba intreaga lume

111.2. MISIUNE

,,Caut tainele copilului si ma intreb, cum il pot ajuta sa devina el insusi”
Janus Korczak

Misiunea Gradinitei Eszterlanc este aceea - de a asigura in continuare o gradinita
familiara, in care copilul beneficieaza de climatul favorabil, in care 1 se ofera conditiile necesare
pentru dezvoltarea optima si armonioasa ale personalitatii sale individuale.

- de a oferi copiilor un climat si spatiu favorabil printr-un colectiv de cadre didactice calificate,
cu experientd profesionala si daruire, sa-si dezvolte personalitatea in vederea integrarii intr-0
societete dinamica, aflata in permanenta schimbare.

Dorim ca fiecare copil sd fie acceptat, si se dezvolte liber, integral si armonios, sa
dobandeasca cunostinte, capacitati si aptitudini necesare activitafii viitoare in scoald si in
societate.

Incercam construirea unui sistem educativ deschis spre modernizare, spre viitor cu o
imbinare a ideilor pedagogice traditionale si a pedagogiilor alternative moderne din lume.

Activitatea didactica permite, pe langd respectarea copilului §i a cerintelor sale
individuale, si respectarea educatoarei careia le este permisd o desfasurare creativa si libera a
aptitudinilor sale de cadru didactic.

Incercam sa fim parteneri cu parintii, considerim ca un copil prescolar nu poate si nu
trebuie sa fie {inut departe de mediul cultural al spatiului caruia 1i apartine.

Gradinita noastrd are usile deschise pentru toti copiii intre 3 si 6/7 ani, indiferent de
conditia sociald, materiala, indiferent de sex, rasa, nationalitate, etnie, apartenenta religioasa sau
politici a parintilor. In gradinita noastrd fiecare copil va fi urmirit in evolutia sa specific
individuala, oferindu-i-se sprijin educational, dar si uman, in fiecare etapa a dezvoltarii sale.
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II1.3. TINTE STRATEGICE

Tintele/scopurile strategice deriva din viziunea gradinitei si reprezintd intentiile majore care
vor fi realizate prin Planul de dezvoltare si prin care se va indeplini misiunea gradinitei. Aceste
scopuri reprezintd domeniile pe care gradinita intenfioneaza sa le imbunatateasca.

Tintele strategice stabilite de Gradinita Eszterlanc pentru perioada 2018-2023, pe baza
diagnozei mediului intern si extern, avand ca reper misiunea gradinitei, sunt:

1) Construirea unui sistem educativ deschis spre modernizare, cu o imbinare a ideilor
padagogice traditionale si a pedagogiilor alternative, moderne din lume asezdnd in prim plan
si perpetuarea traditiilor si a obiceiurilor locale- introducerea unor inovatii didactice in
materie de curriculum, pentru a atinge un nivel performant in vederea corelarii competentelor
CU perspectivele procesului de reforma

2) Dezvoltarea managementului grupei prin implementarea strategiilor participativ-
active, astfel incdt activitatea sa fie centrata pe copil si sa raspundd necesitatilor sale actuale si
succesului scolar

3) Organizarea si desfisurarea de programe de formare §i perfectionare pentru
personalul institutiei- dezvoltarea resurselor umane privind atit personalul didactic cdt si
nedidactic

4) Dezvoltarea unor parteneriate si proiecte locale, nationale si internationale

5) Asigurarea dezvoltirii continue a bazei materiale pentru imbundtditirea
Sfunctionalititii si esteticii spatiilor, modernizarea §i extinderea bazei didactico-materiale Tn
ansamblul ei

6) Promovarea imaginii unitditii de invatamdnt
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I11.4. OPTIUNI STRATEGICE

Pornind de la realitatea mai sus mentionata si de la tintele strategice; acceptand ca nivelul de formare atins n gradinita reprezinta u mijloc puternic
de integrare in activitatea de tip scolar, ca esecul in educatie genereaza esecul social, optiunile strategice ale Planului de dezvoltare ale Gradinitei
Eszterlanc pentru perioada 2018-2023, derivate din misiunea gradinitei sunt:
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RESURSE
TINTE CURRICULUM RESURSE UMANE MATERIALE SI RELATII TERMENI
FINANCIARE COMUNITARE
1. Folosirea unor programe | 1. Realizarea si | 1. Elaborarea proiectului | 1. Informarea tuturor
si proiecte educationale, | reactualizarea anuala a | de buget si a proiectului de | categoriilor interesate in
contribuind la formarea fiselor posturilor pentru | achizitii legatura cu activitatea
1. personalitatii copiilor, la | personalul unitatii 2. Realizarea executiei | gradinitei
Construirea cresterea calitatii | 2. Elaborarea criteriilor | financiare, conform | 2. Implicarea cat mai
unui sistem | proceselor educationale de evaluare, evaluarea | prioritatilor impuse de | larga a parintilor in
educativ deschis | 2. Aplicarea programului | anuala a personalului proiectele si programele | procesul educational
spre curricular, concomitent cu | 3. Realizarea unui sistem | gradinitei 3. Colaborarea 2018-2022

modernizare, cu
0 Tmbinare a
ideilor
padagogice
traditionale si a
pedagogiilor
alternative,
moderne din
lume agezand in
prim  plan §i
perpetuarea
traditiilor si a
obiceiurilor
locale

monitorizarea ofertei
educationale a unitatilor, in
conformitate cu criteriile
de monitorizare si

evaluare

4, Crearea unor
instrumente de evaluare
semestriala  si  anuala
tinand cont de

particularitatile de varsta
ale copiilor

5. Dotarea unitatii cu
documente curriculare

oficiale, inclusiv auxiliare
curriculare, cu carti de
specialitate si aparaturad
auxiliara corespunzatoare
activitatii prescolare

intern de comunicare
rapid, eficient si
transparent,  stimularea

comunicdrii deschise
4. Participarea cadrelor
didactice la perfectionari,

autoperfectionari

5. Implicarea personalului
didactic Tn  proiecte
educationle

6. Stimularea spiritului de
echipd si colaborarea
permanent

7. Implicarea parintilor in
adoptarea si continuarea
masurilor cu rezultate
pozitive in educatie si
formare

3. Evaluarea continua si
periodice a exercitiului
financiar

4. Tmbunitatirea spatiului
adecvat  cerintelor de
functionalitate sau crearea
spatiilor noi

5. Asigurarea materialelor
didactice corespunzatoare
6. Amenajarea esteticd si
functionala a  spatiilor
educationale

7. Asigurarea jucariilor
speciale pentru copii cu
cerinte speciale

permanenta cu ISJ si cu
autoritatile locale

4. Imbunititirea relatiilor
cu parinti (zile deschise,
excursii, serbari, sedinte
etc.)

5. Imbunatatirea relatiilor
parteneriate cu alfi
gradinite din zona

6. Colaborare cu
conducerea si personalul
didactic din scoala
7.identificarea
,depozitorilor”
obiceturilor si ai
traditiilor locale si
utilizarea lor ca “’resurse
educationale”
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6.Revizuirea programelor
activitatilor optionale si
extracurriculare

2. Dezvoltarea
managementulu
i grupei prin
implementarea
strategiilor
participativ-
active, astfel
ncat activitatea
sd fie centrata
pe copil si sa
raspunda
necesitatilor
sale actuale §i
succesului
scolar

1.Elaborarea din timp a
planificarilor si planurilor
de activitate

2.Folosirea  cunostintelor
acumulate prin cursurile de
formare continua

3. Implementarea
directivelor din scrisorile
metodice si din programa
4. Elaborarea proiectelor
educative

5. Asigurarea calitatii
procesului educational prin
oferirea programelor de
educatie, care sa satisfaca
asteptarile  beneficiarilor,
precum si  standardele
europene de calitate

6. Imbunititirea calitatii
actului de predare Invatare-

evaluare, asigurarea
sanselor egale tuturor
copiilor

7. Promovarea activitatilor

1.Lucrul cu grupuri mici,
pana la individualizare si
respectarea ritmului
propriu al fiecarui copil
2.Respectarea numarului
de copii la grupa
3.Perfectionarea cadrelor
didactice prin cursuri sau

insugirea  prin  studiu
individual a noului
curriculum

4. Incurajarea inovarii in
practica pedagogica si in
elaborarea materialelor

educationele
5. Formarea cadrelor
didactice in  vederea

utilizarii noilor metode

6. Promovarea unui
management al resurselor
umane care sa asigure
cresterea calitatii si
eficientizarea activitatii

1. Sectorizarea corectd a
spatiului educational
conform necesitatilor si
ilitati reale
(centre)
2. Folosirea judicioasd a
materialului de lucru din
dotarea  gradinitei si
completarea acestuia cu
materiale aduse de copii si
de educatoare prin eforturi
proprii sau sponsorizari
3. Asigurarea materialelor
pentru a adapta la noile
metode
4. Dezvoltarea resurselor
materiale Tn vederea
eficientizarii procesului
educational
5. Cresterea gradului de
siguranta si accesibilitate
in unitatea de invatamant
6. Diversificarea surselor
de obtinerea a veniturilor

1. Mentinerea legaturii
permanente cu familia si
colaborarea cu aceasta in
vederea asigurarii
succesului scolar

2. Dezvoltarea unei relatii
de parteneriat real cu
scolile din oras, ce vor
prelua prescolarii de
grupa mare prin activitati
deschise, vizite,
spectacole comune sau
excursii

3. Gasirea partenerilor
interesati in exersarea
acestor metode noi

4. Consultare permanenta
cu parinti despre
utilizarea noilor metode
5. Colaborare cu alte
gradinite in zona

2018-2022
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instructiv-educative bazate
pe metode activ-
participative, pe demersuri
educationale  inter-  si
transdisciplinare

extrabugetare

3. Organizarea
si desfasurarea
de programe de
formare si
perfectionare
pentru
personalul
institufiei

1.1dentificarea de  noi
optiuni pentru CDS si
pregatirea corespunzatoare

prin cursuri de
perfectionare a cadrelor
didactice

2.Realizarea unor instruiri
formative pentru

educatoarele care nu au
beneficiat de un curs de
catre cele formate deja

3. Formarea spiritului de
echipda prin organizarea
unor excursii, simpozioane

1. Participarea cadrelor
didactice si a personalului
didactic-auxiliar,
nedidactic la
perfectionare obligatorie
si la perfectionarile
organizate de I1SJ, CCD

2. Consilierea cadrelor
didactice debutante

3. Sustinerea unor relatii
permanente cu logoped,

consilier educativ,
contribuind  astfel la
dezvoltarea armonioasa a
copiilor

4. incurajarea muncii n
echipa la nivelul unitatii

1. Sustinerea formarilor
care se Incadreaza in cele
90 de credite periodice
pentru cadrele didactice

2. Implicarea gradinitei in
gazduirea unor cursuri de
perfectionare

3. Organizarea Conferintei
Nationale a educatoarelor
“Egyutt a jovo
generaciojaert!”

1. Colaborarea cu CCD si

ISJ] Harghita si alti
furnizori de  formare
pentru cadrele diactice

2. Identificarea  de
colaboratori pentru
perfectionarea
personalului didactic

auxiliar si nedidactic din
unitate

2018-2022

4. Dezvoltarea
unor
parteneriate §i

1.Pastrarea traditiei locale
si deschiderea catre unitati
prescolare din alte
localitati pentru realizarea
schimbului cultural

1. Implicarea
educatoarelor si a
parintilor in derularea
proiectelor existente

2. Dezvoltarea relatiilor

1.Imbunatatirea bazei
logistice care sd permita
schimbul de relatii si
finalitati ale proiectelor
derulate

1.Mentinerea
parteneriatelor deja
demarate — Gradinita
Benedek Elek din
Ungaria, Gr. Manocska
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proiecte locale, | 2.Planificarea si | cu scolari, oameni de | 2.Realizarea de expozitii, | din Targu Secuiesc
nationale §i desfasurarca  activitatilor | cultura din oras, politisti, | pliante, albume, casete | 2. O noua abordare a
internationale educative si | pompieri, agenti | video cu lucrarile din | parteneriatului gradinitd- | 2018-2022
extracurriculare pe arii | economici proiecte scoala- familie, evitarea
curriculare 3. Initializarea relatiilor | 3.Atragerea fondurilor | formalismului
cu partenerii din Ungaria | necesare proiectelordin | 3.Colaborarea cu ISJ
cu care sia se facd | sponsorizari, donatii si alti factori decizionali
schimbul de activitati care sa ajute la punerea in
propuse aplicare a idelor din
proiecte
4. Promovarea activitatii
si imaginii a gradinitei
5. Initierea unor
colaborari cu ONGuri si
fundatii si realizarea unui
sistem de relatii
informale cat mai
complex
5. 1. Dotarea unitatii cu | 1l.Implicarea personalului | 1.Asigurarea necesarului | 1. imbogatirea
Asigurarea documente curriculare | din aparatul administrativ | din buget prin planificarea | permanenta a muzeului
dezvoltarii oficiale, dotarea cu carti de | in demersurile facute riguroasa a cheltuielilor traditional al unitatii cu
continue a bazei | specialitate i aparatura | 2.Responsabilizarea 2.Realizarea  igienizarii | obiecte 2018-2022
materiale auxiliara parintilor pentru pastrarea | cladirii prin interior si prin | 2.Colaborarea cu agentii
pentru 2.l1dentificarea necesarului | realizarilor efectuate exterior economici care au
imbunatatirea la fiecare arie curriculara si 3.Achizitionarea de | dovedit seriozitate 1n
functionalitatii | la fiecare grupa materiale didactice | relatiile anterioare
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Si esteticii
spatiilor,
modernizarea Si
extinderea bazei
didactico-
materiale n
ansamblul ei

functionale si moderne

2.Mentinerea bunei
colaborari cu Primaria

3. Dezvoltarea relatiilor
cu partenerii
extrabugetari

4.Atragerea unor proiecte
finantate din exterior
pentru dezvoltarea
unitagii

5.Inventarul permanent a
resurselor financiare —
bugetul disponibil,
sursele existente,
probabile si posibile
venituri

6.Promovarea
imaginii unitatii
de invatamant

1.Elaborarea planurilor
concrete de prezentare a
imaginii unitatii
prescolare.

2. Planificarea
continuturilor paginii web

al gradinitei

1.Formarea comisiei de
promovare a imaginii
gradinitei §i numirea
responsabilului.

2. Participarea gradinitei
la evenimentele
localitatii.

3. Numirea
responsabililor cu
activitati legate de pagina
web al gradinitei

1 Elaborarea proiectelor
pentru a castiga fonduri
pentru organizarea
activitatilor
extracurriculare
2.Realizarea paginii Web
al gradinitei

1. Identificarea mediilor
de distribuire a
informatiilor.

2.Crearea unei relatii de
parteneriat cu publicatii
locale care sa asigure
popularizarea Tn mass
media a celor mai bune
realizari: Digital3, Star
Radio, Prima
Radio,Székelyhon

2018-2022
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4. Mentinerea relatiilor cu
comunitatea locala

5. Participarea la serbari
la nivelul orasului
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I11.5. DESCRIPTORI DE PERFORMANTA

* Functionalitatea documentelor de proiectare, analizd manageriale

» Figele de evaluare la sfarsit de an pentru personalul angajat

= Raportul de evaluare interna(CEAC) si extena (ARACIP)

= Gradatiile de merit obtinute, premii si distinctii obfinute de personalul sau cu prescolarii

» Finalitati ale parteneriatelor derulate

» Gradul de implicare a Consiliului de Administratie in luarea deciziilor si rezolvarea
sarcinilor

= Modul de cheltuire a bugetului proiectat

= Fonduri extrabugetare obtinute si probleme rezolvate cu acestea

= (alitatea si numarul de implicari si participari la cursuri si cercuri de formare continua

= Respectarea termenilor de executie a unor obiective

= Diversitatea si rezultatele proiectelor tematice, educationale si a activitatilor optionale

* Documentele educatoarei si managerului

IV. MONITORIZAREA SI EVALUAREA PROIECTULUI

Planul de dezvoltare va fi monitorizat prin planificarile periodice pe arii curriculare de
activitate didactica si manageriala, prin evaludrile interne realiste ale factorilor implicati.

Comisia de evaluare si Asigurare a Calitatii, impreund cu Consiliul de Administratie vor constata
periodic masura in care se realizeazd tintele strategice si vor interveni pentru reglarea
demersurilor.

Realizdrile sau nerealizarile planului de dezvoltare institutionala se vor regdsi in analiza
manageriala semestriala si vor fi aduse in discutia Consiliului profesional al gradinitei. Fiecare
domeniu functional va fi analizat si se va interveni pentru stabilirea prioritatilor la momentele
necesare.

Principala grija in monitorizare va fi urmarirea impactului asupra grupurilor tinta, carora ne
adresam si la care ne raportdm: prescolarii, parintii, cadrele didactice si nedidactice, comunitatea
locala si partenerii de proiecte pentru a corecta din mers eventualele disfunctii.

Evaluarea finala a proiectului se va face prin masurarea gradului de realizare a descriptorilor
stabilifi.

Aok Actiune Instrument Termen | Responsabilitati Indlca_torl de

crt. realizare

1. | Calitatea Fise de asistente | permanent | Director - numar de fise de
procesului Fise de Responsabil asistente/
instructiv- monitorizare/ metodic/comisia | monitorizare
educativ verificare CEAC - numar propuneri de

imbunatatire

2. | Stareade Rapoarte semetrial | Director - registru de evidenta
functionalitate | Fise de Contabil a reparatiilor
a cladirii monitorizare

3. | Eficienta Chestionare anual Director - procese verbale
activitatii Fise de Responsabilii de | comisii
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comisiilor de monitorizare comisii - dosare de lucru
lucru si comisii
implicarea in - numadr Intalniri ale
activitatea membrilor comisiilor
decizionala - numar propuneri de
imbunatatire a
activitatii
4. | Proiecte de Fise de semetrial | Director - baza de date
parteneriat monitorizare Comisia CEAC
Fise de activitate
5. | Resurse umane | Fise de evaluare | anual Director - portofoliile
CA, CP educatoarelor
- numar fise de
evaluare
V.REZULTATE ASTEPTATE

PE TERMEN SCURT

Oferta educationala sa corespunda nevoilor comunitatii

Cadrele didactice calificate, cu dragoste si interes pentru meseria aleasa

Interesul educatoarelor pentru formare continud, autoperfectionare si adaptare la noile
cerinte ale societatii

Participarea activa a educatoarelor la simpozioane, sesiuni de comunicari si referate,
impartasirea experientei proprii, a rezultatelor obtinute prin munca cu copiii, masuri
pedagogice luate pentru ameliorarea neajunsurilor

Accesul la educatie a tuturor copiilor prescolari

Respectarea particularitatilor de varsta si individuale ale copiilor

Activitatea din gradinitdsa fie directionatd pe formare de competente si mai putin pe
transmitere de cunostinte

Sporirea interesului comunitatii fatd de activitatea gradinitei, prezenta acestora in
Consiliul de administratie si in CEAC, implicarea acestora, alaturi de educatoare, la
luarea deciziilor

PE TERMEN LUNG

Sensibilizarea comunitatii locale pentru investirea in Tnvatdmantul prescolar
Realizarea reformei Educatiei timpurii/ asigurarea logisticii pentru educatia timpurie
Atingerea standardelor europene atét in actul didactic cat si inasigurarea conditiilor din
gradinita

Odorheiu Secuiesc,2018.09.01

Director,

Koncz Melinda
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